


แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
จากการดําเนินงานในปงบประมาณ 2558 ท่ีผานมา สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได

ดําเนินงานดานการใหบริการวิชาการแกนักศึกษา คณาจารย และบคุคลภายนอกท่ีมารับบริการ 
งบประมาณดานการดําเนินงานถือเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัยฯ และเปนไปตามนโยบายดานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ ท่ี
กําหนดใหทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ตองจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน โดยใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการของแตละหนวยงาน รวมท้ังสอดคลองกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ฯ 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค กําหนดประเด็นยุทธศาสตร ประกอบดวย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  สรางโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษา และพัฒนาการเรียนการสอน

ใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางความรูและนวัตกรรม ใหสามารถตีพิมพเผยแพรในระดับชาติ 

และนําไปใชประโยชนตอการพัฒนาทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ และสืบสาน

โครงการพระราชดําริ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  ฟนฟู และสืบสานคุณคา ความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย ท้ังท่ีเปน

วิถีชีวิตประเพณี คานิยมท่ีดีงาม ภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอมทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  เพ่ิมศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตาม

หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการบริหารจัดการทางดาน

การเงิน ใหมีระบบและกลไกในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงิน เพ่ือนํามาใชบริหารจัดการดานการเงิน
และงบประมาณใหเกิดประโยชนใหเกิดประโยชนสูงสุด อันจะสงผลใหสํานัก ฯ มีความชัดเจนในการ
บริหารจัดการดานการเงิน มีระบบเบิก-จายงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได สามารถ
ตรวจสอบได และเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด จึงไดจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินของสํานักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ประจําปงบประมาณ 2558 โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
 1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการดานงบประมาณของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน
อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 



 
2. เพ่ือสรางกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให 

สอดคลองกับแผนกลยุทธของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. เพ่ือใหบริการจัดการดานงบประมาณมีเปาหมายท่ีชัดเจนและปฏิบัติได 
4. มีการติดตามผล และนําไปปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
5. เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจของผูบริหาร 

 
1. ปรัชญา วิสัยทัศน  พันธกิจ วัตถุประสงค และยุทธศาสตร 
 ปรัชญา 
  สงเสริมวิชาการ รักษามาตรฐาน บริการดวยน้ําใจ 

วิสัยทัศน  
  สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเปนองคกรท่ีทันสมัย ใหบริการถูกตอง รวดเร็ว 

พันธกิจ  
  1. สงเสริมการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
  2. พัฒนาระบบงานการใหบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตรของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 1. สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ และเปนไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 2. สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
 3. พัฒนาการใหบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ 
 
2. การวิเคราะหสถานการณปจจุบันทางดานการเงิน 
2.1 จุดแข็ง (Strengths) 
  - มีการเบิก – จายงบประมาณตามแผนงานโครงการ / กิจกรรมตาง ๆ ในระบบบริหารงบประมาณ 
  - การเบิก – จายเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลังของกรมบัญชีกลาง และระเบียบการเบิก 
   จายเงินของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
  - มีเอกสารการเบิกจายครบถวน ถูกตอง 
  - สามารถตรวจสอบผลการเบกิ – จายงบประมาณไดทุกเวลา เพ่ือใชเปนขอมูลในการตัดสินใจ 
  - สามารถรายงานผลการเบิก - จายเงินงบประมาณไดทุกเวลา 
2.2 จุดออน (Weaknesses) 
  - ยังไมมีการวิเคราะหความคุมคาในการใชงบประมาณ ของแตละโครงการ / กิจกรรม 



 
2.3 โอกาส (Opportunities) 
  - มีระบบการบันทึกขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวน ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  - มีคูมือการปฏิบัติงานทางการเงินงบประมาณ 
2.4 อุปสรรค (Threats) 
  - งบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอตอกิจกรรม / โครงการท่ีไดวางแผนไว 
  - การเบิก – จาย เงินมีระยะเวลานาน 
 
3. เปาหมายกลยุทธงานการเงิน 

 1. บริหารการเงินงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได และกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และมหาวิทยาลัยฯ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 2. บริหารการเงินงบประมาณใหเปนไประบบงบประมาณ สามารถควบคุม ติดตาม และ
ประเมินผลการใชจายเงินใหเปนไปตามเปาหมาย เพ่ือสนับสนุนภารกิจ ยุทธศาสตร และกลยุทธของ
สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
4. แหลงงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ จาก 

 4.1 เงินงบประมาณ 
4.2 เงินนอกงบประมาณ 

 
5. แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
 สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการจัดสรรเงินงบประมาณท่ีไดรบั ตาม
ประเด็นยุทธศาสตรของสํานักฯ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบ และเปนไปตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการใหบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ  สงเสริมการ
พัฒนาการใหบริการของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหมีประสิทธิภาพ เปนงบดําเนินงานและ
งบลงทุน เพ่ือใชในการบริหารจัดการท่ัวไป เชน จัดหาวัสด/ุครุภัณฑเพ่ือใชในการบริหารงาน , การ
บํารุงรักษาวัสดุ/ครุภณัฑ , การพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน เปนตน 
 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ 
 โดยงบประมาณท่ีไดรับจะถูกแบงสัดสวนยอดเงินตามกิจกรรม / โครงการท่ีจัดข้ึนตามประเด็น
ยุทธศาสตรนั้น ๆ ซ่ึงมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 
6. แนวทางการบริหารงบประมาณ 

สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีแนวทางในการบริหารงบประมาณ แบงออกเปนสวนๆ 
ดังนี้ 



1. การจัดโครงการ/กิจกรรมตามตามพันธกิจหลักของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไม
นอย 
กวารอยละ 85 ของงบประมาณท้ังหมด 

2) การบริหารจัดการท่ัวไป ไมนอยกวารอยละ 10 ของงบประมาณท้ังหมด 
3) การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และอ่ืนๆ ไมนอยกวารอยละ 5 

ของงบประมาณท้ังหมด 
 
7. สัดสวนงบประมาณท่ีสนองตอบยุทธศาสตร 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรอยางเปนระบบและเปนไปตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษา  สัดสวนงบประมาณ  89.72 %  ของงบประมาณท้ังหมด 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สงเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
  สัดสวนงบประมาณ  1 %  ของงบประมาณท้ังหมด 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาการใหบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
  สัดสวนงบประมาณ  9.03 %  ของงบประมาณท้ังหมด 

• ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาระบบงานประกันคุณภาพ 
  สัดสวนงบประมาณ  0.25 %  ของงบประมาณท้ังหมด 



แผนภูมแสดงความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตรของสํานักฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  
สรางโอกาสในการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และ
พัฒนาการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 
กําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการใหได
มาตรฐาน เปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่
ดี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สงเสริมการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
สงเสริมการพัฒนา
หลักสูตรอยางเปนระบบ 
และเปนไปตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
พัฒนาการใหบริการ
วิชาการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  
พัฒนาระบบงานประกัน
คุณภาพ 



8. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ประจําปงบประมาณ 2558 

กิจกรรม / งบประมาณ 
ประมาณการ* รับจัดสรร 

2558 2558 
ยุทธศาสตรท่ี 1  
1.โครงการคาใชจายในการพัฒนาหลักสูตร 880,000 880,000 
2.โครงการสนับสนุนงานดานวิชาการ 200,000 200,000 
3. กิจกรรมบํารุงรักษาหองเรียนมาตรฐาน 240,000 240,000 
4. โครงการสงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการ 500,000 500,000 
5. คาบัตรประจําตัวนักศึกษา ภาคปกติ 244,300 278,500 
6. คาบัตรประจําตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. 44,400 36,000 
ยุทธศาสตรท่ี 2  
1.กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 100,000 119,500 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
1.โครงการบริหารสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 515,000 590,500 
2.โครงการเพชรราชภัฏและวิทยาศาสตรราชภัฏนครสวรรค 700,000 880,000 
3.โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ 400,000 400,0000 
4.โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิตภาค กศ.บป. 7,100,000 7,000,000 
5.โครงการคาใชจายเดินทางไปราชการ 200,000 500,000 
ยุทธศาสตรท่ี 4 
1.กิจกรรมงานประกันคุณภาพ 85,000 30,000 

รวมท้ังส้ิน 11,208,700 11,654,500 
หมายเหตุ *บางโครงการเปนกิจกรรมยอยในปงบประมาณท่ีผานมา จึงไมมีรายละเอียดยอดเงินประมาณการ 



9. งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร เปรยีบเทียบ 3 ปยอนหลัง 
กิจกรรม / งบประมาณ ไดรับการ

จัดสรร 
2556 

ไดรับการ
จัดสรร 
2557 

ไดรับการ
จัดสรร 
2558 

ยุทธศาสตรท่ี 1    
1.โครงการคาใชจายในการพัฒนาหลักสูตร 100,000 880,000 880,000 
2.โครงการสนับสนุนงานดานวิชาการ 100,000 200,000 200,000 
3. กิจกรรมบํารุงรักษาหองเรียนมาตรฐาน 455,500 240,000 240,000 
4. โครงการสงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการ 720,000 500,000 500,000 
5. คาบัตรประจําตัวนักศึกษา ภาคปกติ - 244,300 278,500 
6. คาบัตรประจําตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. - 44,400 36,000 
7.โครงการบริหารงานประชุมสภาวิชาการและ
คณะกรรมการพิจาณาตําแหนงทางวิชาการ - - 450,000 
8.โครงการเพชรราชภัฏและวิทยาศาสตรราชภัฏ
นครสวรรค 1,350,000 990,000 840,000 
9.โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิตภาคปกติ 646,600 400,0000 400,000 
10.โครงการสงเสริมการผลิตบัณฑิตภาค กศ.บป. 6,453,200 7,300,000 7,000,000 
11.โครงการสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรีใน
ประเทศ 640,000 - - 
12.โครงการพัฒนาคณาจารยเพ่ือเขาสูตําแหนงระยะสั้น 467,800 - - 
ยุทธศาสตรท่ี 2    
1.กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 100,000 110,000 119,500 
ยุทธศาสตรท่ี 3    
1.โครงการบริหารสํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 300,000 515,000 590,500 
2.โครงการคาใชจายเดินทางไปราชการ 50,000 200,000 500,000 
3.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการใหบริการ 230,000 - - 
ยุทธศาสตรท่ี 4    
1.กิจกรรมงานประกันคุณภาพ 70,000 85,000 30,000 
รวมท้ังส้ิน 11,683,100 11,708,700 12,064,500 
 



10. รายงานผลการเบิกจายเงินงบประมาณ เปรยีบเทียบ 3 ปยอนหลัง 
กิจกรรม / งบประมาณ เบิกจายเงิน 

2556 
เบิกจายเงิน 

2557 
เบิกจายเงิน 

2558 
ยุทธศาสตรที่ 1    
1.โครงการคาใชจายในการพัฒนาหลักสูตร 99,499.60 685,292 645,159.50 
2.โครงการสนับสนุนงานดานวิชาการ 734,662.20 1,440,000 765,000 
3. กิจกรรมบํารุงรักษาหองเรียนมาตรฐาน 438,210 240,000 228,500 
4. โครงการสงเสริมการจัดทําผลงานทางวิชาการ 158,409 135,000 135,000 
5. คาบัตรประจําตัวนักศึกษา ภาคปกต ิ 66,600 219,870 250,650 
6. คาบัตรประจําตัวนักศึกษา ภาค กศ.บป. 50,000 39,960 32,400 
7.โครงการบริหารงานประชุมสภาวิชาการและ
คณะกรรมการพิจาณาตาํแหนงทางวชิาการ - - 226,615 
8.โครงการเพชรราชภัฏและวิทยาศาสตรราชภัฏ
นครสวรรค 1,060,250 626,250 390,000 
9.โครงการสงเสริมการผลิตบณัฑติภาคปกต ิ 646,404 352,792 330,971 
10.โครงการสงเสริมการผลิตบณัฑิตภาค กศ.บป. 5,601,999 5,277,951 6,296,828 
11.โครงการสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญา
ตรีในประเทศ 580,000 - - 
12.โครงการพัฒนาคณาจารยเพือ่เขาสูตําแหนง
ระยะสั้น 447,862 - - 
ยุทธศาสตรที่ 2    
1.กิจกรรมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 100,000 110,000 119,200 
ยุทธศาสตรที่ 3    
1.โครงการบริหารสาํนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 299,965 255,000.60 415,208.10 
2.โครงการคาใชจายเดินทางไปราชการ 49,902 199,291 163,275 
3.โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดานการใหบริการ 230,000 - - 
ยุทธศาสตรที่ 4    
1.กิจกรรมงานประกันคุณภาพ 69,954.40 85,000 29,620 

รวมทั้งสิ้น 10,633,717.20 9,666,406.60 10,028,426.60 
 
หมายเหตุ : โครงการสนับสนุนงานดานวิชาการ ไดรับเงินโอนจากคณะตางๆ 

 



1,090,500

10,824,500
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30,000

ยุทธศาสตรที่1

ยุทธศาสตรที่2

ยุทธศาสตรที่3

ยุทธศาสตรที่ 4

 
 
กราฟที่1 แสดงสวนตางของงบประมาณทีไ่ดรับ ประจาํปงบประมาณ 2558 แยกตามประเด็นยุทธศาสตร 
 
10. การใชเงินท่ีมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได 

10.1. มีระบบฐานขอมูลทางการเงิน 

• ฐานขอมูลในระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชี 

• ระบบบัญชี 3 มิติ 

• จัดทํารายงานทางการเงิน 

• อ่ืนๆ 
 

10.2 การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

• รายงานฐานะทางการเงินรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

• รายงานแสดงยอดเคลื่อนไหวของบัญชี 

• รายงานงบประมาณคงเหลือตามแผนงานกิจกรรม / โครงการ 
10.3. การตรวจสอบ 

• รายงานสถานะทางการเงินผานคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 

• จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ระดับหนวยงาน 

สัดสวนงบประมาณท่ีไดรับตามประเด็นยุทธศาสตร 



 


